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Kilka stéw wprowadzenia

Duzo ostatnio styszy sie o spédtdzielniach socjalnych. Uchwalone regulacje prawne, dziatania
promocyjne, mozliwosci finansowe powinny zachecaé¢ do dziatan. Z drugiej strony pojawiajg sie
jednak liczne gtosy, ze spoétdzielnie sie nie udajg, ze to bez sensu. Czesto pojawiajg sie informacje, ze
wiekszos¢ spoétdzielni socjalnych upada, ze urzednicy nie rozumiejg spétdzielcéw, ze uprawnienia sg
nie takie jakbysmy oczekiwali. Ogdlnie mdwiac: jedno wielkie zamieszanie. Dlatego tez nalezy sie
zastanowic, dlaczego warto utworzyé spétdzielnie socjalng?

Zna¢ wszystkie uwarunkowania i mozliwosci zanim podejmie sie ostateczng decyzje.
Najczestszym btedem, jest tworzenie spétdzielni socjalnych w wyniku ,,zaciggu” na szkoleniach. Skoro
nas namawiajg to zrobmy to. Potem zobaczymy, co z tego wyniknie. Niestety takie eksperymenty
bardzo rzadko sie udajg. Spoétdzielnia - a spdtdzielnia socjalna w szczegdlnosci - o czym sie
przekonamy — to podmiot dajacy szanse na rozwigzanie wielu probleméw, ale jest to réwniez
podmiot wymagajacy posiadania pomystu na dziatanie, a przede wszystkim wymagajacy wzajemnego
zaufania. Jesli jednak podejdziemy do tego powaznie, jesli bedziemy otwarci na spotecznosé i
podmioty dziatajagce w naszym Srodowisku (wtadze lokalne, organizacje pozarzadowe i
przedsiebiorcéw) to sukces jest gwarantowany. Dzisiaj coraz czesciej pokazuje sie spotdzielnie
socjalng, jako wzdér do nasladowania. | nie chodzi tu o dziatalnos$¢ charytatywng, ale normalne
dziatanie na rynku, na ktdrym w inny sposdb ciezko bytoby nam sie odnalezé. Bo nie tylko produkuje
jakie$ dobro czy ustuge, ale sg one na tyle dobre, ze znajdujg sie osoby chetne, ktére chcg je nabyc.
Bo dostaje za to wynagrodzenie. Bo jestem tak samo wazny jak kazdy inny przedsiebiorca. Bo mam
przyjaciét i szanujg mnie w mojej gminie czy miescie. Bo znalaztem swoje miejsce w Zyciu. Bo
odzyskatem wiare w siebie. To oczywiscie mogg by¢ tylko hasta, ktérymi nikt sie nie nakarmi. Dlatego
warto podejsé do sprawy racjonalnie.

Sprébujmy, zatem, po kolei zastanowi¢ sie, dlaczego warto zatozy¢ spédtdzielnie socjalna.
Dlaczego to moze by¢ szansa dla mnie, dla moich znajomych, organizacji czy lokalnego samorzadu?

1. Bo to zupetnie nowy pomyst na dziatanie
Pierwsze pytanie, jakie sobie zadajemy, to wtasciwie, dlaczego spdtdzielnia socjalna?

Tyle jest form prawnych, ktére powalajg cos$ robié, wiec czemu mam wybrac akurat te forme,
ktdra jak wiemy budzi liczne emocje? Dobre pytanie. Warto na nie odpowiedzie¢ zanim podejmiemy
dalsze dziatania. (...)

Odmiennos¢ pomystu na dziatalnos¢ w formie spoétdzielni socjalnej od pomystéw na
prowadzenie dziatalnosci w innej formie gospodarowania, polega na prostych zasadach tgczacych ze
sobg zaréwno zalety tego, co mogg robi¢ stowarzyszenia, jak réwniez spétdzielnie pracy. Oznacza to,
ze moge prowadzi¢ dziatalno$é gospodarczg polegajacg na tworzeniu jakiego$ produktu: positkdow,
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bombek choinkowych, stron internetowych, koszulek itp. Moge realizowaé réowniez ustugi: remonty
budowlane, catering, czyli dostarczanie positkdw, szkoli¢, realizowac¢ ustugi opiekuncze czy
asystenckie dla oséb starszych lub niepetnosprawnych. Pomystéw sg tysigce, ale zawsze to normalna
dziatalno$é¢ gospodarcza. Jednak spétdzielnia socjalna dodatkowo powinna prowadzi¢ dziatania
reintegracyjne na rzecz swoich cztonkdw. Bedzie jeszcze o tym mowa pdzZniej. Taka dziatalnos¢ to juz
nie dziatalno$¢ gospodarcza, a co wiecej nadwyzka bilansowa, czyli zysk, ktéry osiggniemy w
spotdzielni i przeznaczymy na dziatania dla cztonkéw spétdzielni zmniejszaja nam podatek
dochodowy, ktéry spotdzielnia powinna zapfacié. Ale to nie wszystko. Spétdzielnia socjalna moze
prowadzi¢ dziatalno$¢ spoteczng i oswiatowo-kulturalng na rzecz swoich cztonkéw oraz ich
Srodowiska lokalnego i to rowniez nie jest dziatalnosé¢ gospodarcza. Mozemy zatem kupic i bilety do
kina dla naszych cztonkdéw i ich rodzin, mozemy wykupi¢ udziat w imprezie lub nawet zorganizowac jg
dla spotecznosci lokalnej.

Co wiecej spoétdzielnia moze prowadzi¢ dziatalno$¢ spotecznie uzyteczng w sferze zadan
publicznych okreslonych w ustawie (...) o dziatalnos$ci pozytku publicznego i o wolontariacie. Co to
oznacza? To proste, w tym przypadku dziatamy podobnie jak organizacja pozarzadowa, czyli mozemy
zgtasza¢ pomysty na realizacje rdéznych zadan samorzadu jak i odpowiada¢ na oferty konkursowe
zgtaszane przez samorzad. Zwréémy uwage, ze w ramach spoétfdzielni socjalnej jak normalni
przedsiebiorcy mozemy stawa¢ do przetargu o zorganizowanie, np. dostarczania positkdw dla
mieszkancow lub na imprezy samorzadowe. Mozemy réowniez w ramach konkursu realizowac ustugi
dla oséb niepetnosprawnych zlecone przez gmine. Czyz nie jest to sytuacja, ktdora stwarza wiele
mozliwosci? Prowadzi¢ jednoczesnie biznes i organizacje pozarzadowg w jednym. Nie ma takiej
drugiej mozliwosci dzisiaj. Warto to przemyslec.

2. Bo samemu nie damy rady

No dobrze, formuta mi sie podoba, ale czy moge temu podotac? Przyjmijmy zatem, ze mam dobry
pomyst na produkt i wiem jak go sprzedac na rynku. Moge zatozy¢ wtasng dziatalnos¢ gospodarczg i
to robic. Jest tylko jedno ,ale”. W takiej sytuacji musze nie tylko sam mysle¢ o stworzeniu produktu,
sam mysleé o jego sprzedazy, ale réwniez o ubezpieczeniu, podatkach i dziesigtkach innych rzeczy,
ktére ma na gtowie przedsiebiorca. Gdyby to byto takie oczywiste i proste to znakomita wiekszos¢
ludzi bytaby przedsiebiorcami - a tak nie jest. No i, co najwaziniejsze trzeba miec kapitat na
rozpoczecie. Skad go wzigc skoro ledwie ,,starcza do pierwszego”?

Dlatego, juz 150 lat temu wymyslono, skoro mamy mato srodkéw, skoro sami nie mamy
mozliwosci ogarniecia wszystkiego stwérzmy grupe — spotdzielnie. Stowo ,,spoétdzielnia” pochodzi od
dawnego stowa ,spétdziata¢” czyli wedtug dzisiejszych regut gramatyki , wspdtdziata¢”. Oznacza ni
mniej ni wiecej tylko wspdlne dziatanie grupy ludzi, ktérzy chca razem osiggnac cele gospodarcze. |
nie ma tu znaczenia, kto ile ma srodkdéw pienieznych. Tu funkcjonuje prosta zasada: jeden cztowiek
jeden gtos. Wszyscy sg sobie réwni i wszyscy pracujg na podobnych zasadach. Ci, ktérzy zostang
wybrani do zarzadu czy rady nadzorczej podlegajg naszej codziennej kontroli. Ale jednoczes$nie razem
sie wspieramy i dzielimy praca. Dlatego nie musimy robi¢ wszystkiego sami. Jedni z nas zajmg sie
produkowaniem towaru, ustugi, inni sprzedazga a jeszcze kto$ inny zatatwia¢ bedzie sprawy sktadek na
ubezpieczenie spoteczne, podatkéw, drukdw, a ktos inny jeszcze pomysli, jak sprzedawac nasze
produkty. Dlatego razem nam tatwiej i sprawniej. Jednak podstawg wspétdziatania jest wzajemne
zaufanie. Spoétdzielnia to nie miejsce na grupy wzajemnej adoracji, ani na relacje pracodawca
pracownik. Wszyscy jesteSmy sobie réwni, jesli nawet ktos z nas petni jakas funkcje i jest liderem
przedsiewziecia. W utworzeniu spétdzielni najwazniejsze jest wzajemne zaufanie. Nie. Trzeba to
napisac jeszcze wyrazniej: WZAJEMNE ZAUFANIE! Jesli tego nie mamy rozejdzmy sie od razu do
domdw. Spdtdzielnia socjalna wymaga zrozumienia, ze stanowi nasze wspdlne dobro, nasz wspdlny
zaktad pracy, nasz drugi dom. | jesli bedziemy chcieli traktowac nasze kolezanki lub kolegéw z
zarzadu, jako normalnych dyrektoréow firmy, wobec ktdrych my petnimy funkcje podrzedng i jesteSmy
zwyktymi pracownikami to szkoda czasu. Znane s3g przyktady, gdzie spétdzielcy skarzyli swojg
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spotdzielnie przed sgdem pracy, skarzgc tym samym przeciw sobie. Jednak przyzwyczajenia z
poprzednich lat sg niezwykle silne. Ale im szybciej zrozumiemy, ze to nasze wspdlne dobro tym lepie;.

Oczywiscie przyzwyczajono nas, ze kiedys mozna byto sie poskarzy¢ sekretarzowi partii, ktéry
moze czasem co$ pomogt, sukces byt blizszy jesli opisata to jakas gazeta. Jesli chciata i mogta
oczywiscie. Potem uczono nas, ze mozemy sie skarzy¢ wszedzie, nawet pisa¢ w gazetach, a efekt
bedzie i tak zaden. Dzisiaj musimy sie na nowo nauczy¢, ze przede wszystkim musimy sobie sami
pomoéc. Ze mozemy to zrobi¢ wspdlnie, nie bedac skazanym na samotne dziatanie. | co wiecej
mozemy liczy¢ na wsparcie w takim przypadku.

3. Bo daje nam to zatrudnienie
Oczywiscie, gdy méwimy o szansie w spotdzielni socjalnej, to pierwsza rzecz jaka nam przychodzi do
gtowy to zatrudnienie. Zatrudnienie, ktére w pierwszej chwili kojarzy sie nam z wynagrodzeniem. To
oczywiste. Zamiast bfgkac sie po jakichs podejrzanych firmach, gdzie dostane lub nie dostane umowe
o prace, dostane lub nie ubezpieczenia, moge legalnie pracowac. Ptace podatki, ptace na
ubezpieczenie zdrowotne, dzieki czemu mam ja i moja rodzina. Odktadam na swojg emeryture. W
razie czego moge otrzymac rente czy odszkodowanie wypadkowe. To oczywiscie nam nigdy nie jest
potrzebne, bo pracodawcy kuszg wiekszym zarobkiem ,z pod stotu”. A jednak, gdy dochodzi do
choroby, wypadku czy zblizamy sie do emerytury zaczyna sie strach. Strach o siebie i najblizszych. A
kazdy cztowiek potrzebuje bezpieczenstwa. | to bezpieczerstwo moze da¢ nam spétdzielnia socjalna.

Nawet gdy nasza spotdzielnia przezywa ktopoty i musimy zmniejszy¢ wynagrodzenie lub
wymiar czasu pracy to decyduje o tym walne zgromadzenie czyli wszyscy cztonkowie. | zawsze
dotyczy¢ to bedzie pracownikdéw wykonujgcych podobng prace, a wiec nie moze by¢ tak, ze w razie
ktopotow firmy beda réwni i réwniejsi. Ale praca to nie tylko samo wynagrodzenie. Niewiele oséb
sobie zdaje sprawe, Ze praca to cos wiecej. Tylko ci ktérzy tej pracy nie maja lub jg stracili, zauwazajg
Ze praca to réwniez pewien rytm zycia. To caty model naszego rozktadu dnia. Rozktadu, wedtug
ktorego wstajemy, idziemy do pracy, wracamy, robimy zakupy. Osoby pracujgce czesto marzg o tym
zeby mie¢ wolne, ale gdy tej pracy zabraknie tracimy nagle pewien sens naszego dziatania. |
najwazniejsze - praca to réwniez nasze miejsce spotkan z innymi ludZzmi. Naukowcy nazywajg to
relacjami interpersonalnymi. Cztowiek to istota spoteczna i do wtasciwego funkcjonowania potrzebni
sg inni ludzie, z ktérymi pracujemy, zartujemy, omawiamy codzienne ktopoty. Ludzie, ktorym sie
przygladamy i oceniamy w stosunku do swoich zachowan.

Dlatego tez, tak niebezpieczna jest utrata pracy dla prawidtowego funkcjonowania cztowieka
i jego rodziny. Nie tylko brak dochodu, ale brak tego wszystkiego co tgczy sie z pracg moze
spowodowac to co naukowo nazywamy wykluczeniem spotecznym. Brak pracy moze spowodowag,
ze wycofujemy sie z zycia, czujemy sie zbedni. Po kilku miesigcach wydaje nam sie, ze nie ma po co
wychodzi¢ z domu. Przyjaciele nie majg dla nas czasu, bo s3 zajeci swojg pracg, a jesli mieszkamy w
wiekszej miejscowosci, gdzie kontakty sg bardziej anonimowe, to kontakty z innymi ludZmi nie majg
juz wiele wspdlnego z tym do czego bylismy przyzwyczajeni.

Zatrudnienie w ramach spétdzielni socjalnej jest zatem niezwykle wazne. Wazne jest tez to,
abysmy tego zatrudnienia w gtupi sposdb nie utracili.

4. Bo czujemy sie potrzebni

Wczesniej powiedzieliSmy, ze bez pracy czujemy sie zbedni. Czy zatem wchodzac do spoétdzielni
socjalnej mozemy by¢ potrzebni? To bardzo wazne pytanie, tak samo wazne jak kwestia zatrudnienia.
Wczesniej juz wspomniano, ze spotdzielnia socjalna oprdcz dziatalnosci gospodarczej dziata na rzecz:
spotecznej i zawodowej reintegracji jej cztonkéw. Ustawa wyjasnia co nalezy rozumie¢ pod tymi
pojeciami. Reintegracja spoteczna, to dziatania majace na celu odbudowanie i podtrzymanie
umiejetnosci uczestniczenia w zyciu spotecznosci lokalnej i petnienia rél spotecznych w miejscu pracy,
zamieszkania lub pobytu. Za$ reintegracja zawodowa, to dziatania majgce na celu odbudowanie i



Fundusze o Wojewédztwo . . T
Europejskie | Kujawsko-Pomorskie Unia Europejska : %
Program Regionalny / Europejski Fundusz Spoteczny L

podtrzymanie zdolnosci do samodzielnego Swiadczenia pracy na rynku pracy. Ta cze$¢ dziatania
spotdzielni nie jest dziatalnoscig gospodarcza.

Oznacza to, ze w ramach spétdzielni tworzymy jednoczesnie nie tylko grupe oséb, ktore
razem pracujg, ale réwniez grupe, ktéra powinna wspieraé sie w swoim rozwoju osobistym,
spotecznym i kompetencjach zawodowych. JesteSmy réwniez grupg przyjaciot, ktéra jest sobie
nawzajem potrzebna i powinna sie wspierac nie tylko jako pracownicy, ale rowniez jako ludzie, jako
cztonkowie lokalnej spotecznosci. To raczej niespotykane w zwyktym przedsiebiorstwie, czasem sie to
oczywiscie zdarza. Jednak zaden podmiot statutowo nie jest do tego zobowigzany, a spétdzielnia
socjalna, i owszem. To jej jedno z podstawowych zadan statutowych. Ze srodkdw, ktére wypracujemy
mozemy zaréwno finansowaé nasze kursy zawodowe, zajecia i poradnictwo rodzinne, wsparcie
psychologa, jak i wsparcie w zakresie bytowym. Mozemy by¢ potrzebni i jesteSmy potrzebni sobie
nawzajem. To podstawowa zasada spétdzielcéw socjalnych. Nikogo nie pozostawimy w potrzebie, bo
jestesmy grupa wzajemnego wsparcia.

Ale to nie wszystko. Jako grupa ludzi, ktdra postanowita wspdlnie pracowaé tworzymy
wspdlnote zawodowa. Kazdy z nas przeciez posiada jakieS umiejetnosci. Jeden potrafi gotowac lub
zajmowac sie osobami niepetnosprawnymi, drugi, zna sie na kwestiach dokumentacyjnych, trzeci wie
jak sprzeda¢ produkt. Jestesmy sobie potrzebni bo dopiero, jako grupa zyskujemy zdolnos¢
zarobkowania i dziatania na rynku. Kazdy z nas osobno nie datby rady, razem tworzymy site, ktdra jest
znacznie wazniejsza niz kapitat finansowy.

5. Bo jesteSmy wazni dla naszej spotecznosci
Jednak spétdzielnia socjalna to nie tylko dziatania ,,do wewngtrz” skierowane do spoétdzielcéw i ich
rodzin. Spotdzielnia socjalna to rowniez podmiot, ktéry istnieje w spotecznosci lokalnej.

Mozna $miato postawic teze, ze jesli nie ma przyjaznego srodowiska, to niezwykle trudno jest
spotdzielnie zatozy¢, a jeszcze trudniej jg prowadzi¢. Nie ma rady musimy najpierw wydeptac Sciezki,
najpierw do urzedu gminy, osrodka pomocy spotecznej i powiatowego urzedu pracy. By¢é moze na
poczatku uznajg nas za szalonych czy bezrozumnych, ale to tylko na poczatku. Jesli przekazemy co i
jak chcemy robi¢ na pewno znajdziemy sojusznikow. Urzednicy, ktérzy czesto uznawani sg za
bezdusznych biurokratdw, okazujg sie pdzniej naszymi najwiekszymi sojusznikami.

Wspodtpraca z lokalnym samorzadem, nie ma polega¢ na poszukiwaniu charytatywnego
wsparcia ani srodkdw na przetrwanie. Samorzad nie musi nam nic dawac ,,na tacy”, cho¢ mito bytoby
gdyby udostepnit nam lokal na preferencyjnych warunkach. Jednak wystarczy, ze bedzie przyjaznie
traktowat spétdzielnie socjalng przy zamdwieniach publicznych — moze wprowadzié¢ nawet specjalne
preferencje - tzw. , klauzule spoteczne”, dajgce uprawnienia dla podmiotéw, ktére zatrudniajg osoby
bezrobotne, niepetnosprawne czy zagrozone wykluczeniem spotecznym. Wystarczy réwniez, aby$my
razem z innymi organizacjami pozarzgdowymi startowali do konkursdw na realizacje zadan
publicznych. Na terenie gminy jest bardzo wiele do zrobienia. Kto$ to musi robié. Moze to robi¢
spotdzielnia socjalna. Ale trzeba pamietac, ze nie mozna tu liczyé na zadne ulgowe traktowanie, to
jest interes, w ktérym na pewno samorzad nas wesprze, ale pod warunkiem, ze dostarczymy produkt
dobrej jakosci. Spétdzielnia socjalna to dochodowy interes zaréwno dla wiadz lokalnych, jak i dla
spotdzielcow. Niebawem samorzad bedzie z duma chwalit sie swojg spétdzielnig i prezentowat jej
dziatania na forum publicznym. Bedziemy mogli by¢ zatem nie tylko pracownikami zarabiajgcymi na
siebie, lecz réwniez wizytéwka gminy. Nie wierzycie? A jednak ci, ktdrzy byli najwiekszymi sceptykami
dzis wszem i wobec opowiadajg o spétdzielni lub spétdzielniach na swoim terenie.

Pamietajcie, to samo nie przychodzi. Zaufanie i wspdtprace z lokalnym samorzagdem buduje
sie z czasem i wymaga to wielu zabiegdw i staran. Warto tu wesprzec sie autorytetami zewnetrznymi
z osSrodkdéw wsparcia ekonomii spotecznej i spotdzielczosci socjalnej. Zobaczycie niebawem, ze
pojawiajg sie efekty. | co najwazniejsze, ze wspodtpraca przyniesie swoje owoce, réwniez dla
spotdzielni socjalnej.
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6. Bo tatwiej bedzie nam funkcjonowac na rynku

Sprawa dodatkowych uprawnien dla tworzenia i funkcjonowania spoétdzielni socjalnych czesto jest
podnoszona na spotkaniach. Oczywiscie, jesli ktos mysli o zatozeniu spétdzielni tylko z powodu
dodatkowych uprawnien, to od razu skazuje sie na kleske. Jakiekolwiek dotacje, jakiekolwiek ulgi nie
stworzg podstaw funkcjonowania spétdzielni. Dodatkowe uprawnienia mogg nas wspomac na rynku,
mogg utatwi¢ nam dziatania lub zmniejszy¢ koszty, ale nie zastgpig dobrego pomystu na
funkcjonowanie.

Jednak warto znaé te uprawnienia, bo to tez wyrdznik spoétdzielni socjalnej na naszym rynku.
Po pierwsze przy zatozeniu spétdzielni jestesmy zwolnieni z optat za wpis do Krajowego Rejestru
Sadowego. Opfaty te wynoszg ok. 1500 zt. To dos¢ wazne, szczegdlnie na poczatku, gdy nie ma sie
pieniedzy. Oczywiscie mozemy strac sie o Srodki na zatozenie spétdzielni socjalnej z urzedu pracy, jesli
jestesmy zarejestrowanymi bezrobotnymi. Dzisiaj to kwota blisko 12,5 tys. zt na osobe. Warto o tym
pomysleé. Mozemy tez rozejrzec sie za srodkami na powstanie spétdzielni z Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki. Instytucje do ktdrych sie zgtosimy powinny posiadac takie informacje.

Niezwykle wazng kwestig jest mozliwos¢ obnizenia kosztéw funkcjonowania dzieki refundacji
sktadek na ubezpieczenie spoteczne ze sSrodkdédw Funduszu Pracy. Taka refundacje mozemy uzyskaé w
petnej wysokosci przez okres 24 miesiecy od dnia zatrudnienia oraz w potowie wysokosci przez
kolejne 12 miesiecy, Refundacja dokonywana jest w okresach kwartalnych. Mozliwa jest tez
comiesieczna zaliczka na optacanie sktadek. To bardzo wazne wsparcie codziennego funkcjonowania.
Na jednego pracownika stanowi to kwote w wysokosci okoto 4,5 tys. zt. rocznie, czyli w przypadku
spotdzielni kwota refundacji 22 tys. tys. zt. rocznie. Oznacza to, ze mozemy znacznie obnizyé koszty
pracy w pierwszym okresie funkcjonowania. Wymaga to jednak porozumienia z naszym urzedem
pracy. Wiele zalezy od naszych codziennych kontaktdw i wspdtpracy, ale jest to mozliwe.

Mozemy rowniez stara¢ sie o wsparcie na funkcjonowanie spétdzielni. W kraju dziataja
Osrodki Wsparcia Spétdzielczosci Socjalnej, w ktérych mozna otrzymaé dotacje na kupno maszyny czy
doinwestowanie naszego zaktadu. Mozemy stara¢ sie o realizacje projektéw z Europejskiego
Funduszu Spotecznego czyli z Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki czy ze srodkéw krajowych z
Funduszu Inicjatyw Obywatelskich. Sporo jest réznych mozliwosci i form wsparcia. Ale warto jeszcze
raz powtérzy¢ dodatkowe uprawnienia i srodki finansowania sg tylko uzupetnieniem naszej
dziatalnosci. To nie one stworzg mozliwos¢ dziatania spoétdzielni, ale nasza codzienna praca. |
powtarzajmy to sobie codziennie.

7. Bo spotdzielnie moze zainicjowaé samorzad lub organizacja
Na koniec warto zwrdci¢ uwage na jeszcze jeden aspekt zaktadania spoétdzielni socjalnych. Otéz gdy
nie mamy grupy oséb, ktdre sobie ufajg, gdy nie mamy od razu pomystu co robi¢ w spétdzielni, gdy
brakuje lidera, ktéry mogtby zainicjowad nasze dziatania, to jeszcze nie koniec.

Istnieje mozliwos¢ zatozenia spotdzielni socjalnej przez dwa podmioty: samorzad terytorialny
i organizacje pozarzadowa. Mogg to by¢ dwie jednostki samorzgdu np. dwie gminy, moze to by¢
samorzad i organizacja pozarzagdowa lub dwie organizacje pozarzagdowe. Tak powstaty podmiot ma
jednak jeden obowigzek- musi zatrudnié co najmniej pie¢ oséb bezrobotnych, niepetnosprawnych lub
z innych grup z problemami wymienionych w ustawie o zatrudnieniu socjalnym. Mozna by pomysle¢,
kolejny zaktad pracy w rekach gminy lub organizacji. Jednak w tym przypadku jest zupetnie inaczej.
Spétdzielnia socjalna zatozona przez te podmioty tez nie jest zwyktym przedsiebiorstwem.

Przewidziano specjalng sytuacje, ktdéra prowadzi do przejecia takiej spotdzielni przez
pracujgcych w niej ludzi. Dano jednak szanse, aby cztowiek podejmujacy zatrudnienie moagt
przygotowac sie do bycia spétdzielcg, zastanowit sie i rozwazyt czy mu to odpowiada. Mozna te
sytuacje nazwac: ,spotdzielca na prébe”. Z jednej strony jest pracownikiem spétdzielni socjalnej, za$ z
drugiej uczy sie nowych rzeczy w tym samodzielnego funkcjonowania. Jezeli osoby te przepracujg w
tej spotdzielni dwanascie miesiecy to stajg sie jej udziatowcami, a tym samym przejmujg spoétdzielnie.
Jak widaé, nie jest to ty tylko kolejne zatrudnienie, ale mozliwos$¢ rzeczywistego usamodzielnienia.
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Takie dziatanie moze funkcjonowac¢ zaréwno, jako kontynuacja kontraktu socjalnego, kontynuacja
zaje¢ w klubie integracji spotecznej czy tez centrum integracji spotecznej. Moze tez stanowi¢ odrebng
inicjatywe gminy, osrodka pomocy spotecznej, organizacji pozarzadowej czy tez grupy osoéb
zainteresowanych praca w takiej spétdzielni.

Widzimy, ze moze to byc¢ interesujgca propozycja dla oséb, ktére co$ chciatyby zrobi¢, ale
jeszcze nie wiedzg co i jak. Po roku pracy — jesli sie zdecydujg i chcg pracowaé¢ — otrzymuja
spotdzielnie socjalng wtasciwe ,,na tacy”. Spétdzielnie, ktéra juz dziata, ma juz jaki$s rynek zbytu i
funkcjonuje. Ale nie muszg oczywiscie jej przejmowad. Jesli nie chcg, to mogg tworzy¢ nowy podmiot,
nowg spotdzielnie lub inng dziatalnos¢. Jesli ludzie ci stworzg nowg spétdzielnie, to zatozyciele
dotychczasowej spétdzielni - gmina czy organizacja powinna wesprzeé tworzeniem nowej spotdzielni.
Oczywiscie mogg tez przesta¢ pracowaé. Mogg decydowa¢ o swoim zyciu. To szansa, a nie
obowigzek.

Ale warto zapytaé, czy samorzad terytorialny, czyli gmina lub powiat, ma jakis$ interes w tym,
aby tworzy¢ spoétdzielnie socjalne. Otéz swiadomy samorzad od razu zauwazy potrzebe. Z jednej
strony to kolejna formuta dziatania komunalnego. W kazdej gminie czy powiecie jest wiele do
zrobienia. Od zieleni miejskiej, prac remontowo - budowlanych, porzadkowych do ustug spotecznych
réznego rodzaju. Ktos je musi realizowad. Czy nie lepiej, gdy wykonuje je wtasna firma i to w dodatku
zatrudniajgca wtasnych bezrobotnych, ktérym gmina daje prace? To naprawde dobry interes dla
wszystkich.

Skoro przeczytate$ — pomysl i popytaj. Czekamy na Ciebie

Jezeli dotarte$ do tego miejsca, oznacza to, ze przeczytate$ caty tekst. Oznacza, ze teraz zastanawiasz
sie co dalej. Oczywiscie nalezy pamietaé, ze spodtdzielnia to nie tylko szanse i mozliwosci, ale
codzienna ciezka praca wymagajaca konkretnych umiejetnosci. To réwniez wiedza o tym jak stworzy¢
spotdzielnie, jak produkowac dobro lub ustuge i co najwazniejsze, jak sprzeda¢ wytworzony produkt.
Dlatego po przeczytaniu tego tekstu, zréb sobie jeszcze raz bilans i przeanalizuj szanse i zagrozenia.
Jesli bilans wyjdzie pozytywnie zacznij dziataé i rozejrzyj sie wokot. (...)



